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PO CO TE STRAJKI?

ny chér politykéw (wSréd nich: Kaczyriski, Gla-
pifiski, Janowski i Bielccki) twierdzi, ze protesty i strajki
do niczego nie prowadzq. Podwyiki muszgq byé utrzy-
mane, bo inaczej padnie prowizorium budzetowe i nastapi
chaos w gospodarce i pafistwic (J.Olszewski).

Czy przypadkiem "zgodny chér” Swywodu]cy si¢ z lego
samego obozu wiadzy) nie doprowadzit do tego chaosu:

®  do stanu katastrofy gospodarczej:

@  do stanu, w ktérym linanse paristwa trzcha fata¢

rowizorycznymi podwyzkami;

L go stanu, w klyéry ?;:1 bedzie ewentualnie zdolny

edstawié¢ program gospodarczy dopiero za kil-
Xa miesigey. .

A do tego czasu... podretuszowana z lekka Kolejna
ekipa bedzic dalej rozklada¢ gospodarkg powodujac upa-
dek pafistwa?

zy jakikolwiek proces naprawy moZna zaczynal

inaczej niz od usuwania tych, Kitérzy szkodza? Dlatego

testy | strajki majq glebokl sens. Przed nimi zgodnic
roni si¢ chér (mnicju{ch i wigkszych) winowajcéw.

Tymczasem kraje takie, jak Rosja powotujg sig na "pol-
ski przyklad". Jelcyn §ladem Balcerowicza ("cztowicka ro-
ku") zapowiedziat, iz w ciaggu najblizszych 12 miesigcy
spryw-tyzuie 25 procent rosyjskic{ gospodarki. Zaczyt
réwnivZz od drastycznych podwyzek, ki r?'ch kofica po
trzech latach refot mowania nie wida¢ w Polsce.

Niech wigc zobaczg | uslyszq inne narody, co o prywa-
tyzacji | tzw. "reformach" sqdzq w kraju, w kiérym prze-
festowano je w pierwszej kolejnosci.

Korzyécl z tej wicdzy sq dostatecznym uzasadnicniem
kaidego strajku. I tak przeciez ma by¢ (zgodnie z zapo-
wiedzig rzadu) gorzej. Strajki moga to tylko zmieni¢.

Redakcja

Kompromitujace
podwyek

Nowy rzad przyznal, ze jego poprzednik doprowadzit do T

krachu wplyw6w budzetowych. Jest sprawq oczywisty, 7¢ ten

krach wynika z glgbokiego spadku produkgiji i jeszcze gigbszego

Sﬁdku doqhod@w przedsigbiorstw, bankrutujacych na skutck

absurdalnej polityki poprzednich rzadéw, kiére zdusity popyt
rajowy i dopuscily do niszczacej przemyst i rolnictwo konEu-
ncji zagraniczne).

Jednak nowy rzad, zamiast odcia¢ sig od zgubncj dla kraju
polityki swego poprzednika, nie zaproponowat 7adncj inncj i
okazat si¢ w praktyce kontynuatorem starcj polityki, Z;dajac od
Sejmu, pod grozba podania si¢ do dymisji, przyjecia. prowizo-
rium budzetowego na I kwartal, opracowanego przez tandem
Bielecki-Balcerowicz.

cd nasir.3

Fot. R. Lubinski
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Jednos¢ zwigzkowcow

Sita i skutecznoéé zawodowych sg

w chwili obecnej kwestig o podstawowym znaczeniu.
Wielonurtowoéé polskiego ruchu zwigzkowego nie jest

w tej sytuacji sprawg blahg, zwlaszcza gdy om
organizacyjnym towarzyszg cz¢sto wrogo$¢ i odwolywanie si¢
/raz z jednej, potem z drugiej strony/ do organéw
pafistwowych w zwi\qzlwwej rywalizacji.

Obecnie strona rzadowa sprawnie stara si¢ zaspokoi¢ potrzeby
kierownictw zwigzkowych, tak, by nie staraly si¢ stang¢ na fali
spotecznego niezadowolenia. Dla kazdego jest co§ mitego: gdafiska
»Solidarnoé” moze liczyé zar6wno na kontynuacj¢ budzetowych
odszkodowari w stylu Boniego /jak bedzie grzeczna!/, a takze na
kolejny zaciag urzgdnik6éw pafistwowych /np. Stowik/.

Szczecifiska ,,Solidarno$é 80” moze przez jaki$ czas czu€ sig
oszotomiona atencjg okazywang Jurczykowi przez premiera, a
cze$6 jej przywodeow z racji przynalezno$ci do ZChN i tak uwaza
ten rzad za swéj i niezbyt chgtnie bedzie go zwalczac czy /brof
Boze!/ obalac.

W OPZZ nastréj samozadowolenia /premier i tak nie bgdzie
dekomunizowat!/ przemieszany bywa ze strachem i nieudolnoscia.
Wiceprzewodniczacy OPZZ, Wit Majewski o§wiadczyt w ,,Rzecz-

politej” z 6 stycznia,, To nas szantazujq organizacje. Nie jesteSmy
Juz w stanie powstrzymywad protestu. Dla OPZZ fala strajkowa nie
bedzie korzystna. W myslustawy caly koszt operacji strajkowej spada
na zwiqzek.” Jak na wypowiedZ zwigzkowego przywodcy w przed-

dziefi zasadniczej konfrontacji z rzadem stan ducha zaiste wspania-
ly. Mimo wszystko stara mu si¢ doréwnaé Wojciech Arkuszewski,
/podejrzewany o to, Ze jest ekonomicznym moézgiem sejmowe;j
»Solidarnosci”/, kt6ry w tej samej prasowej relacji stwierdza, ze nie
grozi nam fala strajkéw, ale grozi utrata autorytetu wiadzy, pogra-
Zenie si¢ w apatii.

Skrajna obojgtno$é wobec zasadniczych interes6w pracowni-
czych, zainteresowanie zwigzkowym ,kapitatem” /Majewski/ czy
autorytetem wiadzy /Arkuszewski, chyba juz niedtugo urzednik
pafistwowy/ s3 w momencie radykalnego zamachu na poziom zycia
pracujgcych wyjatkowo oburzajace. Wida¢, ze podzialy idg w
poprzek, ze niezaleznie od przynaleznosci do tej czy innej centrali
sg podobne problemy z co najmniej czgscig kierownictwa, ktére nic
nie zrobi, aby realizowaé wolg zwigzkowc6w i jest w stanie uchyli¢
sig od walki pod dowolnym pretekstem. Dlatego tez nalezy obecnie
odtozy¢ na bok zwigzkowg rywalizacjg, wehodzi€ do strajku bez
wzgledu na to, ktéry zwiazek ogtosit strajk wezesniej. Jezeli w chwili
obecnej nie wchodzi w gre organizacyjna jedno$¢ to najpilniejsze
jest stworzenie warunkéw jednosci dziatania zwigzkowcéw, uzga-
dnianie wspélnych akcji strajkowych i wspéinych, otwartych na
wszystkie nurty zwigzkowe, manifestacji. Kazdy zwigzek zawodo-
wy, ktéry nie obawia sig oceny swych cztonk6w i catych zat6g moze
przystapié do wsp6lnych i jawnych negocjacji ze strong rzadowa.

Zbigniew Partyka

List otwarty

do Sejmu, Senatu, Prezydenta RP

oraz ludzi pracy w

olsce

przyjety na posiedzeniu
Komisji Zaktadowe]j

NSZz,Solidarno$¢”
Huty Warszawa
Warszawa, dn. 1992.01.07

Fala podwyzek cen energii, r6znego
rodzaju $wiadczeni oraz Zywnos$ci najmoc-
niej uderza w sferg pracowniczg oraz eme-
rytéw i rencistow, egzystujacych cz¢sto na
granicy ngdzy. Zrzucenie na barki pracujg-
cego spoteczeristwa catego cigzaru potknigé
cztonk6w bytych rzadéw premieréw: Rako-
wskiego, Mazowieckiego oraz rzgdu
premiera Bieleckiego, jest dla ludzi pracy
nie do przyjgcia. Dotychczasowe rzady us-
wiadomity spoteczeristwu i czynig to nadal,
2e zyjemy w paristwie prawa. Rzeczywiscie
ono funkcjonuje, ale w stosunku do ludzi
pracy. Na goérze, w sferach rzadowych, w
sferach gospodarczo—finansowych prawo
jak nie funkcjonowato dawniej, tak ma to
miejsce i dzisiaj, z tym, ze w wymiarze doty-
chczas nienotowanym w naszym Kraju.
Swiadczg o tym, ujawniane wrecz codzien-
nie nowe afery finansowo-gospodarcze.
Swiat pracy, ktérego pozbawia sig srodkéw
do zycia, dopuszczajac do likwidacji miejsc
pracy, ograniczajgc mu $wiadczenia socjal-
ne oraz placg przy jednoczesnym wprowa-
dzaniu na szerokg skal¢ podwyzek —
ZADA !

1. Bezwzglednego cofnigcia wszystkich
ostatnio wprowadzonych ek do mo-
mentu, kiedy obecny rzad nie rozliczy uchy-
biedi poprzednich ekip rzadowych oraz nie

opracuje przejrzystego dla ludzi pracy rapo-
rtu o stanie paristwa i planu wyjscia z kryzy-
sowej sytuacji w kraju.

2. Uchwalenia przez Sejm RP Dekretu, na
podstawie kt6rego beda mogty funkcjonowac
sady, ktére w trybie doraznym sgdzi€ zaczng
przestgpcze dziatania cztonk6w bytych ekip
rzadowych, przedstawicieli i wiascicieli rézne-
gorodzaju agend, biur i firm konsultingowych
oraz spétek, w stosunku do ktérych NIK po-
siada obcigzajace materiaty.

Jezeli nasze 23dania nie zostang uwzgled-
nione przez najwyzszy organ ustawodawczy

RP zmuszeni bedziemy tak, jak apeluje do .
nas Prezydent, wzig€ t¢ sprawg w swoje re-
ce. W innym wypadku dojdzie w Polsce do
niekontrolowanego wybuchu niezadowole-
nia. Dlatego tez zwracamy sig do wszystkich’
Komisji Zaktadowych NSZZ ,,Solidarnos¢”
w calym kraju o poparcie naszych zadan i
przestanie ich do Sejmu, Senatu oraz Pre- |
zydenta RP.
Za Komisj¢ Zakladowg
NSZZ ,,Solidarnos¢”
Pracownikéw Huty Warszawa
Jacek Lipiriski
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KOMPROMITUJACE PODWYZKI

cd. ze str. 1

To prowizorium, ktére i tak nie ratuje
budietu, bo zaklada si¢ w nim wydatki o
25% wigksze od znikomych wplywéw z ga-
sngcej gospodarki, zawiera pakiet ustaw i
uchwal, jeszcze bardziej pogarszajgcych
sytuacje ludzi pracy i przedsigbiorstw.
Obowigzywa¢ majq stale, a nie tylko prowi-

zorycznie. Wprowadza si¢ wige szereg bez-

posrednich podwyzek cen towaréw i ustug
dla ludnosci oraz podwyzki podat-

kich podatk6w naktadanych na dobra prze-

_ mystowe dalszego rzedu, zapewniano bez-
pieczefistwo socjalne pracownikom, a w
szczeg6lInosci ich ubozszym grupom. Zig
strong tych dotacji bylo z jednej strony —
marnotrawstwo w uzytkowaniu tanich us-
tug, a z drugiej — nieefektywna produkcja
wysoko opodatkowanych wyrobow przemy-
stowych

Urynkowienie naszej gospodarki spo-
wodowato znaczny wzrost udziatu wydat-
;Y

za sobg podobny wzrost catoSci wydat-
k6w wrodzinach pracowniczych 4,7%,a w
emeryckich az 0 9% i odpowiedni spadek
realnych dochod6w. Ze wzglgdu na swojg
sztywnos$¢, wzrost tych wydatkéw uderza
znacznie silniej w ubozsze grupy. Tak np.
w najubozszych rodzinach pracowni-
czych /wediug danych GUS/ przy docho-
dach na osobe¢ przynoszacych tylko 30%
$rednich, wydatki na opat stanowig az
60% S$rednich, a przy dochodach 2 razy
wyiszych od §rednich, s one odpo-

kéw dla przedsigbiorstw, ktére
wywotuja dalsze podwyzki cen,
blokadg ptac dla pracownikéw sfery
budzetowej, obnizki i ograniczenia
okresu wyplaty zasitkéw dla rosna-
cej armii bezrobotnych, ograni-
czanie zakresu bezptatnych .i
rozszerzanie zakresu ptatnych
Swiadczert w dziedzinie ochrony
zdrowia, wypoczynku, o$wiaty, kul-
tury itp.

Te zupelnie nie prowizoryczne
przedsi¢wzigcia jakoby ,ratujgce”
budiet jeszcze bardziej zniszczg
gospodarke. Obecnie istnieje nad-
wyzka podazy nad popytem, czego
$wiadectwem sg petne sklepy i nat-
retna reklama z jednej strony, a z
drugiej upadek przedsigbiorstw z
powodu braku zbytu na swoja pro-
dukcje¢. Dalsze podnoszenie cen i
obnizanie dochod6w ludnosci jesz-
cze bardziej obnizy popyt konsum-

Tak wiec nowy rzad $cisle
realizuje w tej dziedzinie
antyspoteczny kurs dawnego
rzadu. Na tej ptaszczyznie
nie znajdzie on wspéinego

Jezyka z ogromng wiekszos$cig

naszego spoteczenstwa.

Te poczynania kompromituja go

spotecznie i politycznie,
uzasadniajg prawdziwos$é

starego podziatu na ,my i oni”,
ktéry znalazt swéj dobitny wyraz
w plakacie niesionym na demon-
stracji t6dzkich robotnikéw:
»Wiadza wasza, bieda nasza”.

wiednio tylko 1,5 razy wyisze.

Oznacza to, ze ta podwyzka najsi-
Iniej uderzy w ubozsze /ponizej Sred-
nich dochod6éw/ warstwy ludnosci
pracowniczej i emeryckiej, liczace ok.
2/3 catej ich liczebnosci, tym bardziej,
Ze warstwy te nie rozporzadzajg zad-
ng lub prawie zadng nadwyzka do-
chod6w nad wydatkami. Musiatyby
one oszczgdza€ na najbardziej ele-
mentarnych potrzebach w zakresie
wyzywienia i odziezy. Jeszcze bar-
dziej dramatyczna bytaby sytuacja
rosngcej rzeszy bezrobotnych. Zak-
res ulg proponowanych przez rzad
dla najubozszych grup ludnosci, ma-
jacy na celu ztagodzenie ostrosci skali
protestow spotecznych przeciwko
tym podwyzkom, wynosi 350 mid zt,
co stanowi 14% ogd6lnej sumy pod-
wyzek na I kwartat.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa z

pcyjny, zmniejszajgc dochody i
przyspieszajac bankructwa przedsig-
biorstw, a w rezultacie obnizajac tez radyka-
- Inie wplywy do budzetu z tytutu podatkéw.
A przeciez, jak mozna dalej podnosi€ stopg
opodatkowania, jesli podatki juz obecnie
zabierajq cato$€ akumulacji og6tu przedsig-
biorstw i to z nadwyzka? Polityka gospoda-
rcza, zawarta w obecnych propozycjach
rzadowych, bynajmniej nie prowizorycz-
nych, to gwarancja dalszego zeSlizgiwania
sig gospodarki i poziomu 2Zycia ludnosci po
opadajgcej spirali. Kompromituje ona ten
rzad nie tylko odnosnie jego kompetencii
do kierowania gospodarka, ale réwniez pod
wzglgdem jego nastawienia spotecznego i
kierunku politycznego.

Rozpatrzmy tg sprawg blizej na przykia-
dzie jednego z wielu zamierzen rzadowych,
a mianowicie juz wprowadzanych od stycz-
nia podwyzek cen energii i dostawy ciepta
do mieszkan /o ile ich si¢ nie odwola w
wyniku zapowiedzianych juz akcji protesta-
cyjnych/.

W poprzednim systemie oplaty za opat,
energig elektryczng, gaz i dostawe ciepta do
mieszkan, podobnie jak czynsze stanowity
niewielki odsetek w wydatkach rodzin pra-
cowniczych i emeryckich, giéwnie w zwigz-
ku z dotowaniem ich przez pafistwo. Przy
pomocy tych dotacji pokrywanych z wyso-

k6w na te cele, szczegblnie ucigzliwy przy
pauperyzacjiog6tu ludnosci pracowniczej
iemeryckiej. Wedtugdanychbudzetéwro-
dzinnych w II kwartale 1991 r. udziat
wydatk6éwnaopat,energigelektryczngido-
stawg ciepta wynosit w dochodach rodzin

pracowniczych Srednio 4%,a w emeryc-.

kich — 7,8% /w zwigzku z mniejszg ilo$cig
0s6b w tych mieszkaniach/. Udziat ten w
ostatnichmiesigcachszybkordst,naskutek
cigglych duzych podwyzek optat. Wigk-
szo$¢ rodzin pracowniczych i emeryckich,
zwtaszcza wduzychisrednichmiastachko-
rzysta obecnie nie tylko z elektrycznosci i
gazu sieciowego, ale réwniez ze scentrali-
zowanych dostaw ciepta do ogrzewania
mieszkariiwody. Przyzuzyciu energiielek-
trycznej i gazu na mieszkarica miast wed-
tug Srednich wskaznikéw GUS oraz przy
Sredniejpowierzchniuzytkowejnaosobgw
mieszkaniach pracowniczych — 12 mkw.,
aemeryckich — 24 m kw., Srednie wydatki
na osobg na te cele wynosity w listopadzie
ubiegtegoroku 64 tys.zt, tj.6,7% wydatk 6w
wrodzinach gracowniczych, avemeryckich
117 tys.zt., tj. a2 13%. Nie s3 to juz wigc nie
znaczgce wydatki w budzetach rodzin-
nych.

Poniewaz s3 one w zasadzie sztywne,
gdyz uzytkownik nie ma na nie wptywu, to
wzrost ich cen Srednio o 70%, pociagnie

rodzinami zamoznymi, a w szczegol-
nosci z rodzinami naszych nowobogackich,
dla ktérych wydanie dodatkowych 100 tys.
zl miesigcznie na energi¢ i ogrzewanié to
»mate piwo”, a zreszta wigkszosci to nie
obcigzy, bo mieszka we wiasnych willach.

Wprowadzane podwyzki nie majg wiec
nic wspélnego ze sprawiedliwym rozloze-
niem wyrzeczeii, ktére zapowiadat premier
Olszewski, dochodzac do wiadzy. W tej
dziedzinie, podobnie zreszta, jak w szeregu
innych, o ktérych wspomniano wyzej, reali-
zuje si¢ wczesnokapitalistyczng zasadg mi-
nimalizacji zabezpieczeni socjalnych, co w
naszych warunkach oznacza ogromny krok
do tyhu.

Jest to zgodne w dziedzinie miesz-
kalnictwa z programem ministra w
dawnym i obecnym rzadzie, A.Glapifs-
kiego, proklamujacego zasadg, ze sam
czynsz powinien pochtania¢ 25-35%
dochod6w rodziny, co oznaczatoby w
naszych warunkach ze znaczna cz¢$¢ ro-
dzin musiataby si¢ przenie$¢ do slum-
s6w. Jest to tez zgodne z zaleceniami
MFW o jak najszybszej likwidacji dota-
cji do mieszkalnictwa bez odpowiednich
kompensat dochodowych.

M.R.

m
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Wiladze NSZZ ,,Solidarnoéé” same ,skutecznie” uprawiajac
sztuke negocjacji starajg si¢ odpowiednio ,przeszkoli¢” réwniei
zwigzkowcéw z komisji zakladowych. Niech i oni zazywaja splendoru
prowadzenia rozméw ze swoimi wtadzami, wtadzami oczywiscie od-
powiedniego szczebla, administracjg przedsigbiorstw. Wszystkich
trzeba przekona¢ o sensownosci prowadzenia negocjacji w ,,stusznych
sprawach”. Najpierw wigc trzeba przekona¢ swoich, 2e sprawa jest
stuszna. Zajrzyjmy do materiatéw szkoleniowych dla Komisji Zakta-
dowych wydanych przez Biuro Konsultacyjno-Negocjacyjne przy Za-
rzadzie Regionu Slasko-Dabrowskiego NSZZ ,Solidarno$¢” w
Katowicach, zatytutowanych ,,Przygotowanie i prowadzenie negocja-
cji w sprawach zwolniefi grupowych z przyczyn lezacych po stronie
zakladu pracy”... - ‘

obowiazki zaktadu pracy w innych sprawach pracowniczych zwigza-
nych z zamierzonymi zwolnieniami /np. podjgcia szkolefi w celu prze-
kwalifikowania pracownik6w, stworzenie nowych miejsc pracy,
przemieszczedt pracownikéw/. Organizacje zwigzkowe w my$| ustawy
"0 zwolnieniach grupowych” s3 partnerami w negocjacjach porozu-
mienia przy czym dopuszcza sig stan, kiedy to na skutek niqmoznos_c:
uzgodnienia tresci, porozumienie nie zostaje zawarte — €0 jednak nie
wstrzymuje realizacji zamierzonych zwolnied grupowych./.../ Ponie-
waz negocjacje maja charakter wewnatrz-organizacyjny, dobdr part-
neréw negocjacji jest ograniczony, bo przewidziany ustawg 1
ograniczony do danego zaktadu pracy.” : oy _
Wiadze zwigzkowe, mitujace zreszta rozmowy i negocjacje, dajg
swym podwiadnym wyraznie do zrozumienia, e zaprotestowac prze-
ciwko redukcjom nie mozna i nie wolno. Trzeba tylko
wyprosi¢ od dyrekcji jak najbardziej mozliwg do przetknig-

WYZSZA SZTUKA
NEGOCJACJI

cia dla zatogi forme zwolnieni. I zaden Region, czy Kraj6-
wka nic tu nie pomoze, bo to sprawy wewnatrz zaktadu
pracy. Nie wolno si¢ spodziewa¢ poparcia lub, nie daj Boze
strajku solidarnosciowego. Chcg zwalnia¢ — to bedg zwa-
Iniaé. Grupowo i po kolei, razem i osobno. Niezaleznie —
czy zwolnienia s3 ekonomicznie ,,uzasadnione”, czy tez
nie. Protestowaé nie wolno — bo to przeszkodzi w ,,prze-
budowie gospodarki”. Natomiast mozna starac sig cos

Na poczatku nalezy przekonaé zwigzkowcéw, Ze te zwolnienia sg
stuszne, a NSZZ ,,S” powinna jedynie pilnowaé, by nie byly naduzy-
wane jako Srodek poprawy sytuacji przedsigbiorstwa.

»Przebudowa nieefektywnej gospodarki sterowanej centralnie na
gospodarke rynkowsg o znacznie wyzszej efektywnosci gospodarowa-
nia w sposéb nieunikniony prowadzi do ujawnienia i redukcji nad-
miernegozatrudnienia. Przejawia sig tow postaci zwolniefi grupowych
pracownikéw zbednych ze wzgledu na realizowany program produk-
cyjny przedsigbiorstwa. Innym Zrédtem zwolnieri grupowych sg redu-
kcje wymuszone pogarszajaca sig koniunkturg i postgpujgcg recesja.
Czestowigze sig toz niskg atrakcyjnoscia wyrobéw, wysokimi kosztami
produkcji, brakiem mozliwosci zbytu na eksport i wszystkim tym, co
mozna lapidarnie okresli¢ jako orientacje produkcyjne, kiedy to mamy
do czynienia z produkowaniem dla samej produkcji, a nie dla zaspo-
kojenia potrzeb konkretnego klienta. /../ Ustawa o "szczeg6lnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
dotyczacych zaktadu pracy...” ma z jednej strony, sprzyjac realizacji
programu przebudowy gospodarki poprzez tworzenie socjalnej osto-
ny dla zwalnianych na podstawie ustawy i zagrozonych bezrobociem.
Z drugiej strony, ustawa umozliwia przeprowadzenie redukcji zatru-
dnienia, zar6wno w formie zwolnieri grupowych jak i zwolnieri poje-
dynczych pracownikéw, jezeli tylko jedyng przyczyna zwolnienia
pracownika jest przyczyna lezaca po stronie zaktadu pracy przewidzia-
na omawiang ustawg. Wypada podkresli¢ bardzo wyraznie, iz przebu-
dowa gospodarki wymaga takich dziatari. Kwestionowanie badz
wstrzymywanie tego rodzaju zmian bytoby ze wszech miar szkodliwe
dla catosci spoteczeristwa i przebudowg gospodarki czynitoby pustym
komunatem.”

No cé6z. Jesli zwigzkowcy ufajg swoim wiadzom, to po przeczyta-
niu powyiszego tekstu powinni juz by¢ przekonani, ze zwolnienia
grupowe i ,redukcyjne” oraz wzmiankowana ustawa — to po prostu
dobrodziejstwa dla spoleczefistwa i polskiej gospodarki. Jakze smu-
tno bez redukgiji zatrudnienia wygladataby przyszto$¢ nastgpnych
pokolefi, ktére wcigz zmuszone bytyby produkowac drogie, nieatrak-
cyjne wyroby tylko dla samej produkcji, a nie dla zaspokojenia potrzeb
klienta! »

Zwigzkowcy powinni wigc wrgez popierac te redukcje, pomagaé
rzadowi w przebudowie gospodarki! Eksperci ,,S” przestrzegaja jed-
nak naiwnych zwigzkowcow przed zbytnig euforig. Zwracajg uwage,
2e moze si¢ zdarzy¢, i2 dyrekcja zamiast innych dziatari zwigkszajacych
efektywnosé produkcji, moze zbyt czgsto siggnac po najprostszy spo-
s6b, czyli zwolnienia. Ze moze naduzywa¢ tego sposobu. W zwigzku
z tym Komisje Zaktadowe ,,S” powinny prowadzi¢ z dyrekcjami nego-
cjacje.

) »Nalezy okresli¢ przedmiot negocjacji i uswiadomi¢ sobie /.../ dla-
czego powinno czy tez musi si¢ negocjowa¢. Naiezy starannie przygo-
towaé strategi¢ prowadzenia negocjacji rozwazy¢ nalezy réwnicz
mozliwe do przyjecia taktyki negocjowania. /.../ Przedmiotem nego-
cjacji jest: — okreSlenie kryteriow doboru pracownikéw do zwolnie-
nia, rozmiary oraz terminy /kolejnos¢/ dokonywania wypowiedzed,

wytargowac, ugtaskaé dyrekcj¢. Nie mozna podchodzi¢ do
zagadnienia w ten spos6b, ze druga strona jest przeciwni-
kiem.

Nic dziwnego, ze eksperci ,,S” przestrzegaja Komisje Zakladowe:
~Przemyslenia wymaga réwniez zakres i spos6b informowania zatogi
i cztonk6éw zwigzku o wynikach i ewentualnie przebiegu negocjacji”.
Poniewaz: ,, Ten partycypacyjny udziat w zarzgdzaniu zwigzkGw zawo-
dowych przewidziany ustawg o «zwolnieniach grupowych», winien by¢
widziany nie tyle jako element ostony socjalnej i obrony interes6w
pracownik6w /co dla zwigzk6w ma bezsprzecznie znaczenie pierwszo-
planowe/, ale réwniez jako niezbgdny warunek przebudowy gospoda-
rki pod kgtem intereséw przedsigbiorstwa. O tym przedstawiciele
zwigzk6éw nie powinni zapomnie¢.”

No i widzicie, ciemne masy pracujace, do jakiego stopnia wasi
przywédcy zwiazkowi czuja sig odpowiedzialni za catg gospodarke, za
kraj, $wiat i moze w og6le — kosmos? Nie zapomnijcie przy okazji —
pociagna¢ ich do odpowiedzialnosci. Dalej broszurka zawiera szereg
pytan, ktére zwiazkowcy mogg zada¢ dyrekcji, szereg zagadnien, z
ktérymi powinni sig zapoznaé. Niektore pytania brzmig w dzisiejszych
warunkach wrgcz absurdalnie: np. te z zestawu ,,pytania na temat
warunk6w stwarzanych dla wiasciwej motywacji do realizacji celéw
przedsigbiorstwa” — ,,Czy istnieje zwigzek migdzy efektami pracy
danego pracownika /czy tez catych jednostek organizacyjnych/ a ich
wynagrodzeniem, czy poziom wynagrodzer jest zadowalajacy, jakie s3
koncepcje podniesienia wynagrodzeri na zadowalajacy poziom, /.../
jakie bodZce zachgcajg pracownik6w do samoksztatceniowego uzu-
petniania kwalifikacji”, etc.etc. Oj, naczytali sig koledzy z Biura Kon-
sultacyjnego zachodniej prasy zwigzkowej, naczytali. Poniewaz jednak
odpowiedzi na zadne pytania nie majg wpltywu na decyzj¢ dyrekcji,
jedynie dobra wola dyrektora liczy si¢ w sprawach zwolnier grupowych
- eksperci radza:

»Z ustgpstwa trudno si¢ wycofa¢. Dlatego /.../ Zgadzamy sig na
Y, pod warunkiem, ze uda nam si¢ dojs¢ do porozumienia w
sprawie X i Z. /.../ Partner — umyslnie /technika manipulacji/ lub
nie — moze wpas¢ we wscickto§¢. Wéwczas mozna: — stuchaé w
milczeniu /ale nie potakujac/ podtrzymujgc kontakt wzrokowy przy
obojg¢tnym wyrazie twarzy, po wystuchaniu uwag mozna zapropo-
nowaé konstruktywny porzadek dzienny, — zareagowac otwarcie
na agresj¢ méwigc, iz uwazasz jg za bezproduktywng proponujac
réwnoczes$nie skoncentrowanie si¢ na konkretnej kwestii nie wywo-
tujacej emocji, — wycofa¢ sig proszgc O przerwg, proponujac
odtozenie spotkania lub zmiang miejsca negocjacji. Zademonstro-
wanie swojego opanowania, stanowczos$ci i spokoju powinno wy-
wotaé odpowiedni skutek.”

No c6%, drodzy pafistwo. Oto jedynie stuszna taktyka wladz NSZZ
»Solidarno$€”. Zwréécie przy tym uwage jaka skuteczna. Ani si¢
obejrzymy, jak bezrobocie si¢ggnie 3,5 min, przedsi¢biorstw nie ,,zre-
strukturyzujg”, gospodarka gwattownie si¢ ,,przeksztalci”. Jeélio to
wam wszystkim chodzito, to proponuj¢ dalej — stuchaé w milczeniu,

podtrzymujac kontakt wzrokowy przy oboj¢tnym wyrazie twarzy...
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