Stary batagan - tylko w nowych barwach
/na przykiadzie przedsigbiorstwa ZWAR/

Zmiany, ktére dokonuja sig¢ w naszym kraju, przypominaja ironiczng opinig¢
Rosjan o pierestrojce - ze Jjest jak tajga. Na gérze wiatr historii/, szum, na-
wet "szyszki" lecg - a na dole cisza. I wszystko po staremu, Podobnie u nas -
2wYaszcza w zakiadach - nadal te same neostalinowskie stosunki i "stosuneczki",
uklady i "uk*adziki", Zamiast skompromitowanej biurokracji nomenklaturowej, ma-
my teraz modg¢ na biurokracje menedzerskg., Ci sami ludzie, te same Swinstwa, ta
sama nieudolnosé, Tylko nazwa inna... .

5 lutego br, grupa 25 pracownikéw Strazy Przemysiowe] Zak}adu 2-ego ZWAR
w Warszawie, wystapila z pismem-skargg n2 swojego kierownika, pana W.D. i jego
z-ce, pana J.0. Dopiero 12 lutego /po tygodniu od otrzymania Skargi!/ ob,M Mi-
kotajczyk, dyrektor Zakiadu begdacy jednoczesnie dyrektorem naczelnym Przedsig-
biorstwa ZWAR, powolat Komisjg¢ do zbadania tej sprawy. A w miedzyczasie, 7 lu=-
tego, powiadomil o zaistniatej sytuacji... zainteresowanego kierownika.i Jjego
z-ce., Czyli 5 dni przed rozpoczeciem postgpowania kontrolnego w sprawie zawie-
rajacej m.in, zarzuty naduzy¢ materialnych - dat im mozliwo ¢ ewentualnego za-
cierania "$ladéw"!

Komisja zakorficzya swe prace 22 lutego podpisaniem Protokotu, Jak rzetel=-
nie i wnikliwie procedowata, Swiadczy cholby brak niezwocznego opieczgtowania
magazynkéw Dziatu Zabezpieczenia Zakladu, ktérych zawartodé mogta stanowi¢ do=-
wody materialne. Opieczetowanie zostaio dokonane dopiero... pod koniec postgpo-
wania kontrolnego! Mimo-to, w raru punktach "delikatnego" Protokotu "delikat-
nej" Komisji, szydo jednak wyszio z worka,

Odnosnie brakéw odziezy ochronnej /kozuchéw/ Protokél stwierdza: "Przepro-
wadzony spis nie potwierdzil znajdowania sig w Zakladzie wszystkich kozuchdw" .

Odnoénie zarzutu wykorzystywania stanowisk siuzbowych dla osi nia pry-
watnych korzy$ci, w tym materialnego wykorzystywania / wyzyskiwania?g;odleglych
pracownikéw /sprawa wynikla w zwigzku z tzw, konwojami zarobkowymi/, Protokol
stwierdza: "Kwestionowanie przez wartownikéw NS procentowego podziatu zyskéw

za konwoje jest zasadne", Innymi sXowy "Zdaniem Komisji podzial zyskéw z Kiero=-
wnictwem NS jest niezasadny". Czyli zarzut wyzysku pracownikéw przez obu panéw
kierownikéw, potwierdzony. by

Odnoénie zarzutu narazania Zakladu na straty materialne, Komisja stwierdzi-
ta,,. swoja bezradno$é "Z uwagi na brak peinej dokumentacji zatrzymanych i prze-
kazanych przedmiotéw z lat ubiegiych". Czyli, 2ze "Komisja nie jest w stanie u-
sta1ié co zostalo zozone w magazynkach NS, @ co powinno sie tam znajdowad", A
jednoczeénie "Komisja stwierdzita, 2e niezasadne jest przetrzymywanie przedmio=-
téw w magazynkach NS", 2

Je$1i polaczyé to "niezasadne przetrzymywanie przedmiotéw" i "brak pelnej
dokumentacji", ktéfy nie pozwala "ustalié co zostalo zXoZone w magazynkach NS,
a co powinno sie tam znajdowac" - to dlaczego zabrako stwierdzenia faktu, ktd-
ry jasno z tej sytuacji wynika? Ze ewidencjonowanie zatrzymywanych rzeczy byXo
prowadzone z naruszeniem formalnych norm ewidencji, e istniata wigc mozliwos<
przywiaszezania rzeczy zatrzymanych /i przetrzymywanych/, bo nie istniaZa lub
by*a niepeina procedura ich dokumentowania!

Odnoénie umozliwienia przez kierownika NS wywiezienia z Zakladu réznych
przedmiotéw przez jedno z przedsigbiorstw operujacych na terenie ZWAR Z-2, Komi-
sja stwierdzita: "Postepowanie dotyczace wywozonych materialéw z " Energomonta zu"
jest wbe niezgodne z w/w Zarzadzeniem", ktdre gtosi: "jezeli zaistnialy niezgod-
nosci miedzy iloécia i rodzajem materiaXéw wyszczegdélnionych w dowodzie magazy-
nowo~ksiegowym lub przepustce materiaowej a faktycznie wywozonymi materiazami,
w tym przypadku nalezy sporzadzié protoké:", Tymczasem, co stwierdzita Komisja,
"Kierownik NS zdecydowal o wystawieniu dodatkowe] przepustki /zaXzcznik nr 13
a 1 b/, bez sporzadzenia protokotu", Nic uja¢, nic dodadl

stwierdzone *amanie przepiséw siuzbowych, wielce
wymowny brak pelne] dokumentacJji, a na potwierdzenie -
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y "Energomontazu' /ze o kozuchach nie wspomng/. To
w zupeinodci wystarcza Zeby wyciagnaé konsekwencje dyscyplinarne wobec kierow-
nictwa NS /Dzialu Zabezpieczenia Zakiadu/., Takze, skierowaé sprawg do prokura-
tury z racji wysokiego prawdopodobierstwa wyczerpywania przez wyzej wymienione
okolicznosci znamion artykuiu 200 Kodeksu Karnego. Tymczasem...

W catej sprawie trwa wielce dwuznaczny stan zawieszenia, Dyrektor M, Miko-
iajczyk i jego plerwszy z-ca, dyr. d/s ekonomicznych S,Bieliriski, nie zna jduja
-zasu na zajecie sig tematem, Na inne sprawy, np. grupowe zwalnianie ludzi, o=
vaj panowie jednak czas znajdujge Jednoczesnie dzieja sie rzeczy obrzydlive,

Pracownicy Strazy Przemysiowej zmuszani sg do podpisywania "lojalek" /list
poparcia dla kierowniciwa NS/. Wielu pod presjg pod?isalo /pdZniej zreszta -
niektérzy z nich wycofali sig 2 tego/.' Podpisywali "lojalke® nawet ci, ktorzy
uprzednio podpisali Skargg. Wymownie $wiadczy to jakimi metodami osiggano "lo-
jalno$é", jak deptano godnodé ludzi, Oto dowdd, dodam - jeden z wielu, jakie s3a
w posiadaniu kolegdw z Komisji ZakZXadowej NSZZ #So0lidarnodéd® ZWAR Z-2,

Oéwiadozenie podpisane przez trzech wartownikéw 22 lutego. "0swiadczamy, ze
dnia 18.02,90 o godz. 6,25 /niedziela/ przyJjechal pan O. /z=ca kierownika
z listg, 1 7zywa2: pojedynczo kazdego do skradania podpiséw w sprawie pana D,
/kierownika/. Zaznaczamy, 2e bgdac w trudnej sytuacji nie wiedzielismy co
zrobi¢, baliémy sig presji ze strony pana D. i podpisywalismy*".

Jedyne na co zdobyli sig w tej sytuacji wyzej wymienieni dyrektorzy /orréez
groteskowych konfrontacji "stron konfliktu"/, to zapowiedZ usunigcia pana W.D.
2o stanowiska. O jego z-cy, "lojalkowym" naganiaczu panu J.0, = cisza. Szersgo=-

pracownik, za sprawy 10 razy bardziej biache juz dawno z hukiem wylecialg
2 Zakiadu! Tymczasem ani pan kierownik W.D, ani jego lojalny z=ca,nie tylko nie
poszli pod prokuratora, nie tylko nie wylecieli z pracy, nie tylko, 2e nie dos=
tali nagany ani nawet upomnienia.

Niedawno dzielono 1k-tke., Jeden z pracownikéw StraZy PrzemysZowe], ktory
dostak nagane za prébg wyniesienia z Zak¥adu péi litra denaturatu i dwéch toreb
foliowych /pustych/ - situsznie i zgodnie z przepisami nie dostat ani zlotdwki
nagrody z zysku. A jego kierownik pan W.D, otrzyma 1,8 mln 2zZ nagrody. Tak oto
dyrektor naczelny M,Miko2ajczyk, ktérema kierownik W.D, bezposredniopodlega =
nagrodzit tego, ktéry nie prébowat a umozliwi?, i nie wyniesienie dwdch pustych
toreb,a niezgdone z przepisami /co stwierdzila Komisja/ - czyli nielegalne =
wyjechanie,,, samochodu ciezarowego pelnego "towaru"!

W ogble dyrektorzy prétuja calg sprawg pIr z e w inien panéw W,D. i
J.0. - naruszen dyscypliny pracy, obowiazkéw stuzbowych, zasad wspdtzycia, a
byé moze réwniez przepiséw prawa karnego - sprowadzic¢ do kon 11 ktu
migdzy kierownictwem NS a pracownikami, co jest jawng kping w Swietle choéby
Protoko}u Komisji. Malo tego. W Zakladzie ma miejsce zwolnienie grupowe od dn,
29 marca. Prézne by jednak szukadé na liScie zwalnianych pandw WD, 1 jego z-cy
/sa natomiast na niej szeregowl wartownicy/. Wiecej. Zwalnia sig ludzi niewy-
godnych i zbednych /czesto zbgdnych nie z wiasnej winy, lecz ztej organizacji/,
a obaj nasi bohaterowle pozostaja. Pan W,D., z wyksztatceniem érednim /zdaje sie
‘technik/, dla ktérego szuka sig innego stanowiska /pewnie tez kierowniczego/ =
jest wida¢ bardziej potrzebny w Zakladzie produkujacym aparaturg wysokiego na=-
piecia niz np. inZynier elektryk, ktérego si¢ zwalnia,

W tym samym czasie réini prodyrekcyjni urabiacze “opini publicznej" roz-
siewaja poglad, 2e w "Strazy Przemysowe] byo bagno". Odpovriedzialnoécia za
to obciaza sie jednak gidwnie... szeregowych pracownikéw i zapowiada "zrobienie
z nimi porzadku®, Czyli kierownik bgdzie przenoszony, a. pracownicy, ktorzy mie=
11 czelno$é go oskarzy¢ w obronie wiasnej i w interesie Zak¥adu, bgds "porzad
xowani®/co to zmaczy, ttumaczyé chyba nie trzeba/, Dlaczego tak sig dzieje?

Dlaczego dyrektorzy przymykajag oczy? Czy aby nie dlatego, zeby pan WeD.
nie otworzyZz buzi? Zeby nie zaczail = przyciénicty do muru - za duzo méwic? Zna-
na byta 1 jest w Zakladzie cokolwiek Zle pachnaca sprawa budowy osiedla na Sa=-
dulu, gdzie d{;ektorzy pobudowali sobie wille, Sprawa musiaza nieco "émierdzied®
skoro dziennikarz gazety zakZadoweJ "Wysokie Napiecia®, kiedy prébowal przy tym
" poweszy$", musial odejsé z pracy. 2 rozméw z ludzmi wiem, ze przy budowie Sa-
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dulu byli zatrudniani ludzie z Zakiadu, Dostawali paristwowe pienigdze z przed-
siebiorstwa za prace przy prywatnych willach panéw dyrektoréw. A moZe z Zaka-
du wywozono nie tylko siig robocza? A o tym musiatby wiedzieé szef Strazy Prze-
mystowej. I mégiby powledziet... i

CaZa ta sprawa to tylko znikomy przykiad ogromu brudéw, ktére walaja sie
po ZWAR-ze. Kto za to od wiada? Ryba, jak wiadomo, psuje si¢ od gowy. A oto
parg innych przykadéw euczciwosei 1 niepraworzgdnosci pandéw dyrektordw.

Dyrektor S;Bieliriski jest bezpodrednim przetozonym wiasne) Zony, co stano-
wi jaskrawe naruszenie przepiséw prawal Dyrektor naczelny M,MikoXajczyk przy
niedaynym podziale 14~tki dostaz 5,3 mln zX nagrody z zysku... od samego sie~
bie! Zndw naruszenie przepiséw prava, ale jak optacalne..! Dla. poréwnania, pra-
cownica Dziafu Kooperacji, ktéra w ub, roku normalnie przepracowaa szereg mie-
sigcy, potem by*a na urlopie macierzyfiskim oraz na normalnym urlopie wypoczyn-
kowym, 2 tylko gdzies koo miesiaca by2a na urlopie wychowawczym =~ dostaie od’
swojego kierownika,pana K,D,, 50 tyss zX nagrody. 106 razy mniej niz "zastuzony"
pan dyrektor! Ale céz, jaki dyrektor, tacy kierownicy /oczywiscie nie wszysoy/.

Kobieta, ktéra urodzila dziecko dostala tylke 50 tys. 21 ‘/xto wzia% resz-
te?/. A co w tym czasie spodzili dyrektorzy- lionerzy, giéwnie M,MikoZajczyk
oraz jego pierwszy zastgpca i szara eminencja S.Bielinski?

Stan przedsigbiorstwa jest Swietny - zapewniali na przetomie ubiegiego i
biezacege roku M,Mikorajeczyk i S, Rielirigki, Tak Swietny, Ze na jednym z najwaz-
niejszych wydzialéw produkcyjnych /P-28/ ludzie maja zapewniong robotg tylko
do czerwea br! Tak Swietny, ze az trzeba zwalniaé ludzi w trybie grupowym - 2
przyczyn ekonomicznych, jak gtosza wypowiedzenia! A jednoczesnie, s3dzac po wy-
soko$cei dyrektorskich premii - jakich to mamy " fachmandw" , ktérzy tym przedsig-
biorstwem i zakadem kierujg... Mozna by wiec powtdrzyé za Janem Sidorowiczem,
przewodniczacym Rady Pracownicze] "Polkoloru" w Piasecznie - "JeSli mamy takich
dobrych fachowcéw, to dlaczego kondycJja przedsigbiorstwa jest tak kiepska"? Nie
wszystko da.sig zwalié na polityke rzadu, jak prébowal to wyjasniaé dyrektor
iiBgelmski. Najpierw uderzmy sig tez we wiasne plersi, Ot, chofby temat zwol=-

e, :

Dlaczego dotychczasowa nefektywnodé" gospodarowania Zakiadu w peini uzasa-
dnia pisanie jej w cudzysiowle? Dlaczego - pomimo mydlenia oczu cenowo-przeli-
cznikowym Yprzekroczeniem plandw" w 1989 roku /g*. na skutek wzrostu cen i de-
waluacii zrotdwki/ - plany te w sensie rzeczowym zostaly wykonane grubo poni-
ze) zatozen? Kiedy dyrektorzy M.Mikoajezyk i S.Bieliriski zgodnym chérkiem za-
pevmiajao wartosciowo g-krotnym przekroczeniu wskaZnikéw, jako$
dzivnie pomijajg ten "drobiazg", Ze ogbélne wskazZniki wartoSciowe w ubirs W

‘ skali gospodarki zostaly przekroczone ok, 10-krotnie! Ta wtaénie réznica dowo=-

dzi o ile nie zostaly wykonane w naszym Zakladzie wskazniki r z ec z oW €.

A przeciez gdyby plany ubiegoroczne zostaly naprawdg i w peimi wykonane,
to stawki piac we wrzesniu 1989 roku - stanowiace po uwzglednieniu wspéiczy ni-
kéw korekcyjnych z tytulu indeksacji baze funduszu piac na rok obecny = byty by
o wiele wyzsze. Mniej wigcej o tyle, o ile nie zostaly wykonane plany Irzeczowe.
Tym samym wy2sze byiyby nasze obecne ptace, A iak, mamy co mamy, tzn, stan wy-
nagrodzen daleki od Sredniej krajowe] /i tylko chyba piace, premie i nagrody
dyrektoréw nie odbiegaja od poziomu ich kolegdw z innych przedsie,biorstw/.

W dwietle tego - podkreslam: piac duzo nizszych na skutek niewykonania pla~
néw, za co w stosunku do roku ubiegZego doéé trudno oskarzaé rzad - niemal n2
Jjawna kping zakrawa szukanie oszczgdnoéci "ekonomicznych" poprzez -zwalnianie
pracownikéw, Tym bardziej, ze oszczednodcl z tytuu zwolnienia tych 125 pracow-
nikéw plus géra kilkudziesigciu powrotdw czy przejéé na wezesniejszg emeryture
~ uwolnig jakies 2 do funduszu prac. Da to przyrost finansowy na osobg sSred~
nio o ok, 30 tys., zt. Czyli jakas 1/6, moze nawet 1/8 tego, co mielibysmy, gdy-
bty nie niewykomnan i e plandw rzeczowych w roku ubiegtym!

Oczywiscie z tych "Srednich" 30 tys, zx na osobe - szeregowi pracownicy
dostang po 10-20 tys, zi, kierownlcy /zwlaszeza ci preferowani/ po kilkadzie-
sigt i wigced, a ile dyrektorzy, to nawet liczyé mi si¢ nie chce.
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prébowatem naswietlié sprawe z réZnych ujeé. 0d skandalizujacych szczegéidw
a nawet szczegélikéw, do uwarunkowan bardziej ogdélnych. 0d strony nieuczciwosci
i od strony nieudolnosci. Jak widaé, szczegdty i ogok bardzo sig zazgbiaja, a
nieuczeciwodé i nieudolno$é ida w parze. I taka jest wiasnie, jak sadz¢, "ogélno-
szczegélna® i "parzysta" rzeczywistosé chyba nie tylko w ZWAR Z-2. Trywialna,
ale prawdziwa. I nie wydaje sig ona przypadkiem, zbiegiem okolicznosci...

Jest raczej prawidXowoscig wyrosig ze stosunkéw spotecznych w epoce, ktéra
jak sie okazuje - w zak¥adach weale nie przemingXa. Od wpiywu tych stosunkéw 1
Wstosuneczkéw" nie sa wolni réwniez inni aktorzy zakadowych scen dramatycznych.
Bo mozna spytaé - co na to wszystko zwigzki zawodowe czy Rada Pracownicza?

Radg Pracowniczg, tak w przedsigbiorstwie jak i w zak¥adzie, mamy odnowio=-
ne, wybrane w lutym tego roku, S3 sygnaly zardéwno bardzo obiecujzce, jak 1 ta=-
kie, ktore niepokoja. Za wczesnie jednak tu o tym méwil, choé pézniej chyba juz
nie bede miaX okazji, przynajmniej zdaje sig nie w ZWAR=-ze...

Znajduje sig¢ w grupie 125 oséb zwalnianych, co nie jest chyba przestgpst-
wem z mojej strony, ani nie stanowi podstawy do odebrania mi praw obywatelskich,
w tym prawa grosu. Choé z géry wiem, e bedzie mi stawiany zarzut "osobistej in-
teresownodci® w tym co tu pisze. Tyle, ze to Zaden “zarzut",bo wtasnie na wias-
nej skérze doswiadczam "obiektywnych przyczyn® wyrzucania za brame.

Na moje odwolanie od decyzji o zwolnieniu nie otrzymaXem zadnej odpowiedzi
/poza wrgczeniem wypowiedzenia/, Fie otrzymaZem te2 zadne j gropozycji innej pra-
oy w ZakYadzie, choé wyraZnie sam wskazywaiem komérke, w ktérej czXowiek z moim
poziomem i kierunkiem wyksztaicenia /magister prawa/ még¥by uzupeinié ewident-
nie deficytowy stan te§o typu kwalifikacji. Powéd odmownego milczenia?

To, ze "podpadiem”. Ze publicznie /na forum miedzyzwigzkowej Komisji Wspdl-
nej d.s.Reorganizacji i Zwolnien, ktérej byZem ¢zXonkiem do czasu az nie zrobio=-
no z niej parodii, tzn., Komisji ¢ i 1k o dsa Zwolnied/ przekonywalem, %e W
pierwezej kolejnoéci powinni polecieé dyrektorzy", zwiaszcza M.MikoZXajczyk i
S.Bielinski. Iudzie, ktérzy chca zwalniaé innych z powodu trudnej sytuacji fi-
nansowe’ i wadliwej struktury zatTudnienia, do ktérych sami doprowadzili swojq
nieudolnosciz.

C3%z, nie pierwszy rez jestem szykanowany za "niezdrowe" poglady i niewygod-
ne dziaZania, Ale nie ja pierwszy i nie ostatni, Dosé o mojej osobie, ja pers-
pektywe nowej pracy mam. Ale co z resztq wyrsucanych g2 brame /represjonowa-
nych za nieefektywnosé i nieetycznosé. .. dyrekejil/; co z pozostaly czgscia ZaXo-
gi, ktérej w tym stanie rzeczy moZe niedlugo zagrozié to samo?

WStZﬂ prz znaé, ale zwiazki zawodowe - NSZZ Pracownikéw /do ktérego nale-
s¢/ i NSZZ "Solidarnoscé" - a zwiaszcza obaj szefowie, tez nie umieli sig zacho-
waé, Mieli materiaty i opinie wyze] wymienione] Komisji Wspélnej, ktéra praco-
wara ponad miesigc, i z poczatku nie byXa tak "yradzona"™ jak pézniej.

We Wnioskach z 2 marca br. Komisja ta postanowiza /cytuje/ "Jednogosnie
odrzucié jednostronng, nie przedstawiajaca alternatywnych rozwigzain, propozycjg
Dyrekcji dotyczgca zwolniend grupowych pracownikéw 2Z-2%". Jeszcze ostrzej Komisja
sformuXowaXa swoje Wnioski 13 marca. "2 przedstawionych przez Dyrekcjg propozy-
cii zwolnien nie wynika optymalizacja zatrudnienia ani usprawnienie organizacji
veo" /pkt 1/. Dalej, "Dotychczasowa dziatalnoéé Zakladu i wyniki ekonomiczne i
finansowe nie daja perspektywy poprawy bez podjgcia gruntownych zmian personal-
nych poczawszy od Kierownictwa Zak¥adu". Takie sXowa padaly w poiowie marca...

A gdy przyszXo do czinéw pod koniec marca, 28-ego, panowie przewodniczacy
i po jednym przedstawicielu Komisji z kazdego zwigzku - wzorem CRZZ - przykle-
pali grzecznie to, czego chciaa od poczgtku Dyrekcja. W tym zrezygnowali z was-
nej poprawki do Porozumienia o zwolnieniach, ktérej 3 godziny wczesnigj gotowl
byli cialem bronié. Przewodniczacy mo jego Zwigzku ztamal przy tym stanowisko Za-
rzadu Zwigzku /za poprawka/, przyjete tego samego dnia rano.

Takie oto mamz w Zakradzie reformatorsko-menedzerskie kadry kierownicze,
odrodzone zwiazki "klasowe®, relegalizowang "Solidarnoscé" i swiezo znowelizowa-
na samorzadnosé, ktéra oby byxa mniej fikcyjna niz poprzednio. N
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Warszawa - Robert Dymkowski; pracownik DziaXu Spraw Pracowniczych
30.03.1990 ZWAR 2-2; zam, Warszawa /Wawer/, ul. Ciesielska 17 m 4
wiadomosci: 1/Zatogi ZWAR Z-2, 2/Ministra Przemysiu, 3/ srodkéw przekazu.



