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tiok6t kwestii tzw. prywatyzacji narosio mnéstwo nieporozumier
i mitéw, wynikiych w giéwne] mierze z prawnego i ideologicznego dog-
metyzmu. Przykladéw prawniczego fetyszyzmu nie trzeba szukaé daleko:
odpowiedniej ilustrecji dostarcza juz sama definicja prywatyzacji
zawarta w ustawie o prywatyzacji przedsigbiorstw paristwowych. Zgodnie
Zz t2 ust ., prywatyzacje okresla sie iako udostepnianie osobom trze-
cim ak¢ji lub udziaiéw w spélkach z wylecznym udzialem Skarbu Penst-
wa, lub udostepnianie bgdZ sprzedaz mienia /albo jego czeséci/ likwi-
dowanego przedsigbiorstwa. Innymi sltowy, zaklada sig¢ tu, Ze owe "“o0so-
by trzecie" stang sie prywstnymi wiescicielemi przedsigbiorstw. Tek
rozumisna prywatyzacja jest traktowana jako réwnoznaczna z “odpafst-
wowieniem”, utratg statusu przedsigbiorstwa parnstwowego.

0téz, po pierwsze, ta pierwsza zalezno$éc nie musi bzna)mnioj
zachodzié. "Pafistwowe osoby prawne" zostaly wprawdzie wyiaczone od
nabywania akcji i udzialéw, czyli od uczestnictwa w tzw. prywatyzacji
kapitalowej. I tu jednak mozliwe s@ wyjatki od tej reguly, jesli zez-
woli ne nie Ministerstwo Finanséw. Bardziej generslnie, banki, w tym
pafistwowe, 1 inne "instytucje finansowe" moga - pod pewnymi warunkami
- nabyweé - w imieniu i ne rzecz SP - skcje prywetyzowanych przedsie-
biorstw, Nie jest to tylko mozliwoéé teoretyczna, jek pokszuja doswiad-
czenis pierwszej tury prywatyzacji kapitalowej, obejmujecej pieé przed-
sigbiorstw. W czterech z nich 15-20% z 50-procentowego pakietu oferowa-
nego tzw. szerokiej publicznosci zakupil na polecenie rzgdu Polski Bank
Rozwoju, ratujgc tym samym calq operacje przed kompromitacjg i pozwals-
jac odpowiedzialnemu za nig ministrowi oglosi¢ j@ "wielkim, wrecz nie
notowanym sukcesem”.

Jeszcze bardziej 6w upanstwawiajgcy de facto efekt tego, co ma
byé "de-etatyzacja” uwidacznia si¢ w przypadku tzw. komercjalizacji,
majgcej wedtug zalozen stanowié pilerwsze stadium, przedsionek pry-
watyzacji, a w rzeczywistosci mogecej sig sta¢ w wielu wypadkach na
diugo jej etapem ostatecznym, komercjelizacja polega na przeksztaice-
niu przedsigbiorstwa w tzw. jednoosobowg spéike SP. Istotng zmieng
w strukturze takiej spéiki w pordwneniu z "klasycznym” przedsigbiorat-
wom pafstwowym- jest przede wszystkim likwidacja wszystkich orgenéw
tego ostatniego, a zwlaszcze rady pracowniczej i ogdlnego zebrenia .
pracownikéw, zastepowanych przez rade nadzorczg powolywang i zdomino-
waeng przez "wiasciciela®™, tj. pafistwo /reprezentowsne przez ministra
przeksztaiceri wiasnosciowych/. Pracownicy mogg uzyskaé¢ wprewdzie repre-
zentacje w radzie nadzorczej spéiki, ale w liczbie tylko 1/3 jej sktadu,
8 ponadto owymi “reprezentantsmi”™ mogg byC osoby nie zatrudnione w
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w spéice. Netomiast w przypadku drugiej podstewowej formy prywatyzacji
- likwidacyjnej, w zasadzie nie ma 2adnych ograniczen co do udziaslu
w niej "panstwowych oséb prawnych".

Po drugie, i wbrew milczgco zalozonej dogmatycznej przesilance,
przyjetej nie tylko przez ustawodawcéw, nie wszystkie ajmniej
“osoby fizyczne", w tym zwlaszcza szeregowi pracownicy, prywatyzowe-
nych przedsigbiorstw muszg uzyskiwzé status rzeczywistego wspdiwlas-
ciciela kapitalu tych przedsigbiorstw. Z punktu widzenia ekonomiczno-
-socjologicznej teorii wlasnosci, w enalizie nowoczesnych form wlas-
nosci zaposredniczonych przez pienigdz, takich jak akcje i inne popie-
ry wartosciowe, niezbedne jest rozrdznienie nie tylko miedzy wiasnos-
cig prawng a ekonomiczng, ale réwniez migdzy wlasnoscig ekonomiczng
realng i ekonomiczng formalng.

Rozrdéznienie to mozna w zasadzie sprowadzié¢ do réznicy miedzy
wlasnosdcig kapitalu a wlasnoscia sily roboczej. Inaczej méwigc, tylko
pewne typy wiasnosci ekcji mogg by¢ traktowane jako wiasnosé srodkéw
produkcji, pozostale sg jedynie inne formg wiasnosci sily roboczej,
postacia oszczednosci.

Zostal opracowany csly zestaw teoretyczno-empirycznych kryteridw
stuzgcych ustalaniu charakteru wlasnosci kryjgcych sie zz posizdanien
pakietéw akcji, kont bankowych itp. o takiej lub innej wielkosci.l/
Kryteria te dotyczg dwoch zasadniczych typbéw stosunkéw wizsnosciowych
zaposredniczonych przez akcje: bezposredniego korzystaniz ze srodkéw
produkcji w formie dywidendy oraz korzystania posiredniego w formie
zysku kursowego czy rézniczkowego. WV interesujgcych nas przedsigbiorst-
wach do wyplaty dywidend jeszcze, o ile mi wiadomo, nie doszlo, 2
wszelkie szacunki dotyczgce ich wysokosci mialyby z koniecznosci spe-
kulatywny cherakter. Co wigcej, zanosi sig na to, Ze przynajmniej
w dwéch sSwiezo upieczonych spéikach akcyjnych skcjonariusze nie dos-
tang nic; Krosnienskie Huty Szkla i"Préchnik® sg zagrozone bankructwem
i dywidend po prostu nie ma z czego placic.

Bezpieczniej dlatego oprzec sie bedzie na - dla uproszczenia wy-
wodu, dwéch - kryteriach dotyczgcych wiasnosci kapitaiu fikcyjnego jo-
ko takiego. Pierwsze z nich zakiada, iZ wlasnosc danego pzkietu akcji
moze by¢ traktowana iako wyraz /kapitalistycznej lub drobnomieszczafis-
kiej/ wiasnosci srodkdw produkcji, o ile jego sprzedz2z przynosi sume
pienigdzy pozwalaj@cg na otworzenie wlasnego interesu. Drugie kryte-
rium giosi, iz dany portfel akc}i wyraza wiasnos¢ jedynie sily roboczej,
o ile jego wartosé nie przekracza wartosci sily roboczej.

Co prawda, zastosowanie powyzszych kryteriéw wigze sig z pewnymi
komplikacjami, gdyz, jek dotgd, pracownicy danych zakladéw w swej me-
sie jedynie i dopiero zapisali sig na ekcje, powstrzymujac sig¢ nato-
miast od ich kupns; preferencje, umozliwiajgce im nabywanie akcji po
poiowie ceny obowigzuje przez rok. Te wyczekujgcg, nacechowana ostroz-
noscig 1 rezerwg pottaneg/ nale2y uzna¢ za rozs@dna i uzasadniong, tyle
tylko, 2e okres jednego roku okaze sig nzjprawdopodobniej zbyt krétki,
by racjonalnie ocenic perspektywiczne korzysci z posiadania akcji da-
nego przedsiebiorstwa i na tej podstawie podjeé decyzj¢ o celowosci
zainwestowania w nie wiasnych pienigdzy. Faktem g:st jednck przynaj-
mniej to, 2e robotnicy nie podeszli, jak widaé, zkrytycznie do rekla-
mowego hasia o "gwerantowensj dywidendzie”, ktére to hasle, podobnie
Jak niektére inne kampanijne slogeny, jest po prostu nieprawdziwe; .
wyplata dywidend nie daje sig zagwarantowac.

Nie mamy dokladnych informacji o rozkladzie wlasnosci skcji, w tys
przypedejacych na pracownikéw, interesujecych nas przedsigbiorstw.
Dostepne dane pozwelaja tym niemniej na przynajmniej czgstkowg odpo-
wiedZ na pytanie, jakim sig¢ zajmujemy. ,

Wed}ug zalozen ustawy pracownicy moge, przypomnijmy, uzyskac po
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ulgowej cenie do 207, akecji /udzialédw/ danej spdiki z zdstrzezeniem,
iz mcksymalna wartesé przypadajgcych im ulg nie moze przekroczyé ilo-
czrnu srednie} rocznej placy w gospodarce pafistwowej eraz liczby pracow-
nikéw nabywejecych skcje. Zaleznie od okolicznosci obowigzuje silniejsze
Z powyl ograniczen. W "S-ce” dalo to w sumie sytuacje, w jakiej
dls zalogi zarezérwowono 20; lub w jednym wypedku 177 gcznej liczby
akcji, Wiadomo, #e w "Exbudzie” - jedynym wiasciwie sukcesie calej ope-
racji - n2 skcje stanowigce ok. 95)) puli przeznaczonej dla zelogi zapi-
salo sig¢ ek. 5 tys. oséb. Daje to 190 000 : 5.000 akcji na osobe, czy-
1i 38 sztuk, ktérych wartosc - wedlug ceny emisSyjnej - wynosi 4 256 tys.
zlotych. Czedl pracownikéw - najprawdopodobniej tych o najwyzszych do-
chodach - dokupila takze ckcje w bznku na ogbélnych zassadech, jednzkze
z powodu breku odpowiednich denych nie moZzemy tego uwzglednié w naszym
rachunku. Jest to e tyle uprawnione postgpowanie, ze interesuje nas sy-
tuacja przecigtn szeregowego posiadacza sily roboczej - robotnike
lub przedstawiciela innej “proleteriackiej" klasy, a ci watpliwe, czy
dysgonoualt takg nadwyzk3 gotéwkowa. W "Krosnie“ statystyczny procownik
:23 nebyé akcje za 2 880 tys. z}4/, Z kolei w Slaskiej Fabryce Kabli

pracownikéw zepisaio si¢ na przzslugujqcy im w ramach ulg pakiet,
tj. 265 akcji.d/ Wartosc tokiego pakietu te 18 550 tys. zi.

flowet przyjmujec - co w polskich warunkach, cecZu acych sig¢ na ogétl
niedopiacaniem sily roboczej jest zalozeniem az zbyt silnym - Ze wynag-
rodzenie, tj. cenz sily roboczej odpowizda jej wartosci, otrzymujemy,
Zze dwie pierwsze z wyliczonych wyi;e sum s@ wyraznie nizsze od wartosci
sily roboczej /liczonej w tym vypadku joko roczna kwot: wynzagrodzenic ),
¢ w trzecim wypadku oscyluje w jej gronicach, Dodzjmy 0C razu, 2e vnio-
sek o prowdopodobnym braku zmiany stetusu wisdciciels scmej tylko sily
roboczej w wyniku "prywatyzacji" potwierdza zointeresowonie pracovnikéw
przeksztaicanych przedsigbiorstw przede wszystkim wysokosicig wlasnych
piac, 2 zwlaszcza mo2liwoscig ich podwy2ki dzieki zniesieniu “popiwkowej"
bariery.W "Préchniku"kweztis wzrostu ulnagrodzeﬁ okazala sig¢ na tyle
zaogniona, 2e omal nie doszlo na jej tle do strajku, zazegnanego dopie-
ro po ogioszeniu decyzji o podwyzce plac o polowg, do 1,6 mln zi mie-
siecznie., W suuia we wszystkich swiezo upieczonych spdlkach place
wzrosty do 1007, 7

Zjawisko to wyraza bledne kolo sprzeczosci /a i hipokryzji/, w jcokie
uwiklany jest rzad. Z jednei strony argumentuje si¢ utrzymywanie “popiw-
ku” w przedsigbiorstwach panstwowych koniecznoscig hamowania wzrostu piec,
a2 tym samym inflacji. Z drugiej, stwarza sig bodzce do prywatyzacji7/ w
postaci zwolnienia od “Eopiwku‘, argumentujac, iz w przypadku spédlek
prywatnych nie jest on konieczny, gdyz wlasnosc prywatna stanowi “"natu-
ralny hamulec wzrostu ptac”, ktzrego brakuje w przedsigbiorstwech uspo-
tecznionych czy, jak sig¢ woli teraz méwic, padstwowych. Tymczasem jed-
nak we wszystkich pigciu przedsigbiorstwach, sprywatyzowanych na wa-
runkach podyktowanych i obmy$lonych przez tenze rzad, place wzrosily,
i to niemale. Czyzby place {racownikén “prywatnych” spélek na jakiejs
nistycznai zasadzie byly wolne 0d proinflacyjnego efektu? A moze chodzi
tu nie tyle o mechanizmy antyinflacyjne, tylko o zachowanie "popiwkowe-
go"” bodica do prywatyzacji, plyngce z pozaekonomicznych motywéw? Jesli
tak jest, a wiele na to wskazuje, to rysuje sie tu kolejna sprzecznosc
miedzy deklarowang aideoleogiczng i tecznokratyczng postawa ekipy Balce-
rowicza /premier Bielecki chyba sie nie eobrazi, 2e releguj¢ go do pom-
niejszej roli/ a ukrytymi ideologicznymi przestenkami tej polityki, ma-
jacymi ponadto wiele wspélnego ze znanymi tendencjomi Miedzynarodowego
Funduszu Welutowege, organu migdzyrzgdowego kzpitalu finanscwego.

Aby unikngé arbitralnedci w zastosowaniu drugiego z wyréznionych
wyze] kryteriéw do interssujgcego nas problemu, posluzmy sie wynikami
swoistego "sgdu ekspertdéw” /gléwnie praktykédw, biznesmenédw, a takze
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makleréw, ekonomistéw/ pochodzacymi z sondazu przeprowadzonego przez
poznariski tygodnik "Wprost".8/ Zdsniem czterech z ankietowanych,
10 mln 2z to kwota zbyt mala, by méwic o jakimkolwiek biznesie, a
jeden z nich uznai za takowg nawet sume 50 mln. 3 ank;etowanych uz-
nato 10 mln za kwote pozwalajaca na drobn@ dziatalnosc handlowg
/typu handlu ulicznego/ lub usiugowa. Potentat Jub@lergki W.Kruk
stwierdzil, ze "sumy do 100 mln z} umozliwiejg wlasciwie tylko roz-
poczecie dziatalnosci handlowej" . A

Tak wiec, tylko w jednym /na trzy, dls jakich mamy dane liczbo-
we/ przypadku pracowniczy pakiet'akcii moze byc traktowany - w najlep-
szym razie - jako wyraz opartej na w asnej pracy wiasnosci sSrodkéw wy-
miany lub ustug. Innymi siowy, wszystkim, w éyietle tych danych, do
czego mog2 aspirowac robotnicy i inni pracowniczy zkcjonzariusze jest
status analogiczny do drobnomieszczanskiego przedstawiciela handlu
obwoznego. Doé¢ dalekie to od ideoclogii "ludowego kapitalizmu" i mi-
tu o przeksztalceniu robotnikéw i wigkszosci narodu w, chocby'drobnycl
kapitalistéw. Zasadniczo to samo, co o robotnikach, mozns bowiem po-
wiedzie¢ o masie drobnych ciutaczy, ktérzy zdecydowali sig ulokowzc
wiasne oszczednosci w akcjach “Préchnike" czy "Tonsilu-. Ngbywali
oni nacheéciei niewielkie bloki, nie przekraczajac 5 pekietdéw ekcji
/kazdy zewieral 5 akcji/. 25 akcji "Préchnika” to, po cenie emisyjnej,
1,25 mln z%, "Tonsilu™ - 2 mln, "Exbudu® - 2,8 mln. Kupno 10 pakietéw
to suma dwa rszy wieksza, reprezentujgce nadal jedynie forme oszcz¢d-
nosci, nie zas$ kapitazu. $iir

Oczywiscie nie znaczy.to, ze wsrdéd akcjonariuszy "5-ki” nie mz
autentycznych kapitalistéw. Majg z pewnoscig taki chorakter przynaj-
mniej niektére pakiety akcji menedzerdéw danych przedsigbiorstw. Np.
prezes “Exbudu" W.Zaraska jest wiascicielem 10(), tj.'zqo tysiegcy ak=-
cji swojej spéiki. Wartosc tych akcji - wedtug wartesci emisyjnej -
wynosi 11,2 mld zi. Wiceprezes tej samej firmy posiada 3,5);, co znaczy
2e czastka przypadajacego nan kepitaiu akcyjnega me wartosc 3,92 mld
zlotych. Tego rzedu sumy mozna juz traktowac jako wyraz*rzec:yw1stej
wiasnosci srodkéw produkcji, & ich posiadaczy jzko }cg:;nie'wykreewa-
nych kapitalistéw. Dlz poréwnenis mozna podac, rownieZ za "Uprost”, 2e
wartosé majatku 2 firm Jana Zarebskiego, sklasyfikowanego ne 41991e33-
cu listy najbogatszych ludzi w Polsce szacuje sig na 30 nld 2.

Rodzima kadrz menedzerska wydaie sie dobrze przygotowsna do obje-
cia roli zarzadcédw i wspdiwlascicieli juz prywatnych firm, takie w
sensie duchowym, cho¢ jest to "duch" raczej wczesnego, drapieznego,
niecywilizowanego kapitalizmu. Wyraznie odpowiada im tendencja do wy-
eliminowania wpiywu zalég na zarzgdzanie, mozliwo$C Smielszego uzywa-
nie “bicza bezrobocia”, likwidacja ~obcigzen” socjzlnych itp. Np. dy-
rektor przygotowujacych sie do prywatyzacji Swarzgdzkich Fabryk Meb-
1i powiedzial: "Musimy pozby¢ sig balastu urzedniczego, w czym miesz=
cza sie i obcigzenia socjalne, jakie przez lata nalozoqo ns przedsieg-
biorstwa w Polsce. Sprawami socjalnymi powinny zajmowacC sie wyspecju-
lizowzne instytucje. Fabryka taka, jak nasza nie moZe 2ajmowac sig ...
rozdzialem kartek zywnosciowych ..., 2lobkami, przedszkolami, budowa
mieszkan ... naszym zadariiem jest produkcjs mebli, sprzedewanie ich,
dostarczanie klientowi. Wreszcie - niech zacznie si¢ liczy¢ kapital
i ci, ktérzy potrafig go pomnazad".10/

Jak z kolei przedstawia sig sprawa stosunkéw wiadzy czy kontroli
w sprywatyzowanych przedsigbiorstwach? W zadnej ze spdiek pracownicy
jeko caloéé - wytaczajec zarzgd - nie posiadaje wigkszosci askcji, a w
co najmniej dwéch z nich wylonil sig strategiczny inwestor lub grups
interesu, zajmujacy dominujgc@ pozycje. W "Exbudzie" kierownictwo po-
siads 17,5% i tyle samo zakupilo przedsigbiorstwo zagraniczne ITI
/z ktérym zwigzeny jest jako peinomocnik i dyrektor naczelny byly pra-
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cownik TV Mariusz Walter/. Zdaniem przewodniczage o rady nadzorczej
"interesy obu tych grup sa caikowicie zbiezne". 19 20% ekcji "Préch-
nika" zakupila firma ubezpieczeniows "Westa"”, ktérej prezes wyraznie
stwierdzil, iz interesuje go kontrols spéiki, dlo peinego zagwaran-
towania ktérej poszuka sobie partneréw wsréd innych wiekszych akcjo-
nariuszy. Nie beda to naturalnie robotnicy. W "Krosnie” 10-procentowy
udzial me Centrasla Handlu Zegranicznego iinex, @ SP zachowuje tu, po-
dobnie,jak w "Tonsilu", 30-procentowy pakiet akcji z przeznaczeniem
sprzedazy go duzemu inwestorowi zagranicznemu. W "Kablach” zaloga,
dysponujgc 17-procentowym blokiem akcji bedzie musiala liczyc sie

. z wiekszymi akcjonariuszemi w postaci banku spéldzielczego z Wisily

oraz grupy dunskich inwestoréw /3,5%/.

Warto tez zauwazyl, ze w 2adnsj ze spbiek pracownicy nie przek-
roczyli strategicznej granicy 25% gioséw, ktéra w swietle Kodeksu
Handlowego wystarcza przynajmniej do zablokowania pewnych kluczowych
decyzji. Wediug tego Kodeksu bowiem decyzje o podwyzszeniu kepitaiu
akcljnego, zmianie statutu, zbyciu mejatku, fuzjech i rozwigzaniu
spéiki wymagaja wigkszosci 75% gtoséw. Ponadto nalezy liczyc sie ze
zmianami w strukturze wlasnos$ci akcji w kierunku koncentracji udzia-
16w, w tym wskutek wyzbywania sig akcji przez precownikéw. Moznaz ocze-
kiwac, ze znaczna liczbe precowniczych akcjonariuszy zamieni niepewne
i iluzoryczne korzysci plynece ze statusu "wlasciciela" na bardziej
uchwytna gotdéwke., spienigzajec swoje akcje. Nawet perspektywa ctrzy-
manie za akcje ceny nizszej od wartosci emis¥jnej - prawdopodobna, bio-
rgc pod uwage spodziewany ograniczony popytl2/, rachitycznosé rodzime-
go rynku kspitalowego itd. - moze nie powstrzymac¢ ich przed taka de-
cyzja, gdyz ich realny wklad gotéwkowy wynosit przeociez mniej, ze
wzgledu na przysiugujace im ulgi. A tego rodzaju zmiany beds oznacze-
1y, iz nawet formalnie i zewngtrznie robotnicy powrécg do roli, kté-
rgj tak naprawde nigdy nie porzucili: precownika najemnego i nikogo
wigce]j.

Teza o ograniczonym popycie na wtérnym rynku skcji wydaje sie
uprawniona w $wietle niklego zainteresowanis subskrypcja pierwszej
5-ki. Na sprzedaz przeznaczono ckcje o wartodci 300 mld zi, a zapisy
130 tys. oséb, ktére zdecydowaly sie "pozna¢ sile swoich pieniedzy”
opiewaty w sumie na kwote tylko o 77 wigksza. Nic dziwnego, 2e w tej
sytuacji odnowione Ministerstwo przesunelo akcent z prywatyzacji ke-
pitatowej na pozostaie formy. )

To przesunigecie akcentdw jest réwniez zwigzane ze znikomym, jak
na razie, zainteresowaniem pow22nego kapitalu zagranicznego nabywaniem
akcji prywatyzowanych przedsigbiorstw. Pada w ten sposéb kolejny argu-
ment wysuwany przez rzgd i jego propagondzistéw na rzecz szybkiej pry-
watyzacji. Prywatyzacja jest konieczna - glosi si¢ - gdyz zachodni in-
westorzy nie chcg angazowac kapitoléw w przedsigbiorstwa, ktére nie
maja wiasciciela.

Przyjmijmy to rozumowanie z2 dobra monete. Wypede jednak rzadowi,
reprezentantowi polskiego interesu narodowego zadecC pytanie:
czz.rzeczywiécie bezposrednio wlasnosciowe zaangozowanie obcego kapi-
taiu w polskich spdéikach przyczyni si¢ do restrukturalizacji przesta-
rzatej gospodarki, likwidacji luki technologicznej, podniesienis kon-
kurencyjnosci wewnetrznei i na zewngtrz, zblizenie sie do Zachodu? ’

Dotychczasowe przykiady zainteresowania obcego kepitalu polskimi
przedsigbiorstwami nie napewajs optymizmem w tej mierze, potwierdza-
jac raczej, ze Polska jest przezer traktowana - co nie powinno skgd-
ingd budzic zaskoczenia - podobnie jek wiele innych stabo rozwinigtych
krajéw. Kapital obcy sklonny jest, np. zwigzaé aie z walcownig metoli
"Norblin", ale na wiasnych warunkach wyznoczajecych temu przedsigbiors-
twu "role zaplecza wytwarzajacego najmniej przetworzone, za to najbar-
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dziej ener§g7hlonne “brudne” /z punktu widzenie ochrony srodowiska/
produkty”. Przy czym takim rozwigzaniem zainteresowany jest rodzi-
my "wtasciciel": Skarb Parnstwa, 2 konkretnie jego reprezentanci z MPW.
W innym przypadku szwedzko-szwajcarski koncern ABB ma przejac na ra-
zie 40 Fabryki Transformatoréw i Urzedzen Trekcyjnych Elta. Transak-
cje ta budzi obawy wsréd zalogi,"czy dyktujec swoje warunki ABB nie

przejmie najbardziej opiecalnych zaméwieri? Czy zatoga spéiki nie zosta-

nie sprowadzona do roli roboli - wykonawcéw najbardziej pracochlonnych
elementéw, ktérych wytwarzanie bedzie sig jeszcze wigzac¢ z procesami
najbardziej ekologicznie szkodliwymi? Kto bedzie remontowal 313 tys.
zainstalowanych w kraju transformatoréw, jesli menedzerowie z ABB uz-
naja to - z dowolnych powodéw - za niepotrzebne? Czy - siowem - kluczy
do polskiej energetyki i gospodarki nie oddajemy aby w cudze rece co-
kolwiek lekkomyslnie?"14/ ABB zamierze réwniez wejs¢ do innego przed-
siebiorstwa branzy, *Rafako’ ktére "od lat wspéipracuje, ale i z powo-
dzeniem konkuruje z renomowanymi producentemi sSwiatowymi®. Dyrektor
"zaprzecza, 2e boi sig¢ obcego kapitalu. Nie chce jednak, aby uczynil
on z"'Rafako' zaklad na peryferiach swych wielkich intereséw, skoro fab-
ryke stac, aby by¢ réwnorzednym partnerem dla potentatéw. A jest prze-
ciez szkola, ze skoro konkurenta nie mozesz polozyc¢, to go kup”.

1 ponownie powtarza sie tu zarzut, 2e "MPW chce go /obcy kapital/
wprowadzi¢ zbyt wczesnie, sprzedajac mu kontrolny pakiet akcji 1 go-
dzac sie tym samym na jego warunki ... Naszym majatkiem jest wyspecja-
lizowana kadra techniczna i dossier calej polskiej energetyki zgroma-
dzone przez lata. Ministerstwo nie daje Zzadnych gwarencii. bo tez dac
nie moze, %2e ten kapital nie zostanie zeprzepaszczony".l5/

“Cala ta sprawa nabiers dodatkowej pikenterii w swietle faktu, iz
rada pracownicza "Rafakc' kierowena przez obecnego dyrektora byla jednym
z dwéch przedsigbiorstw branzy, ktére oparly sig naciskom ekipy wice-
premiere Szatajdy na wstapienie do oslawionego superkoncernu Megat.
Teraz za$ okazuje sig, 2e za przyzwoleniem nowego ministerstwg wyrésk
nam w tej branzy nowy monopol, tyle Ze kontrolowany przez obcy kapi-
tat; ABB wszedl juz bowiem do 4 kluczowych przedsigbiorstw produkuje-
cych dla energetyki i to wszystko dzieje sig przy nieustajacym akom-
paniamencie propagandowych werbli o prywatyzacji joko sposobie ne
iwiekszenie konkurencyjnosci, demonopolozacje: itp. krajowego przemys-

u.
Méwiac o stosunku obcego kapitalu do rodzimej prywatyzacji nie
mozna wreszcie pomina¢ takiego aspektu, jak oblowienie sig¢ na tej ope-
racji przez zachodnie firmy konsultacyjne. Za przeprowadzenie wyceny

przeksztalcanych przedsigbiorstw braly one w kazdym wypadku co nsjmniej

250 tys. dol. W sumie, tego rodzoju koszty, wtaczajac promocje i rek-
lameg, pochlonely ok. 13% wartosci prywatyzowenych przedsigbiorstw.

Co wigcej, mozne miec¢ uzesadnione watpliwosci co do jakosci precy owych

ekspertéw - w swietle zaskakujaco duzej rozbieznosci wynikéw wyceny
wartosci i cen emisyjnych zdradzzjacych arbitralnosé przyjetych w re-
chunkowych procedurach przestanek.16/

Skoro kolejki zagranicznych kapitalistéw jakos nie widac, & na
kupno akcji spoleczenstwu brakuje nie tylko pieniedzy, ale co wiegcej
checi ich nabywania, to pozostaje jeszcze mozliwosé ich rozdanias, naz-
wanego ongis przez Leszks Belcerowicza "bolszewizmem®.

Koncepeja ta opiera sie na wykorzystaniu bondéw prywatyzacyjnych
czyli prébie przymusowego wykreowcnin “kapitalistéw™ z wszystkich do-
rostych obywateli. W tej zmodyfikowanej wersji omaswianej poprzednio
prywatyzacji kopitalowej, 150 - 200 przedsigbiorstw panstwowych ma
zostac przeksztalcone w 1-osobowe spéiki SP. 107 akcji tych przed-
sigbiorstw maje otrzymaé darmo zalogi, 20% - przypas¢ ma na bony,
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203 me uzyskaé ZUS, 10% - banki komercyjne, & 307 me zachowac SP.

Z tym, 2e 6w "kapitzlizm ne kartki" ma polega¢ prawdopodobnie nie

tyle na obejmowaniu akcji konkretnych przedsiebiorstw, co udzialéw

w towarzystwach wspslnych inwestycji, wymodelowsnych na wzér cmery-
kanskich mutuzl funds czy brytyjskich unit trustc. Tak przynajmniej
twierdzz projektodawcy tego pomysiu, cho¢ w rzeczywisto$ci instytu-
cje te mogQ przypominac raczej towarzystwa z zzmknigtym /closed-end
investment companies/ niz z otwartym korcem /open-end lub mutual funds/.
Réznice miedzy nimi nie s@ bXashe i dotyczg zasad obrotu i ksztattowania
sig cen akcji lub udzialéw towarzystwa, ale to w obecnym kontekscie
mozemy pomingé. Wazniejsze, 2e utworzenie tzk rozumianego "zkcjonaria-
tu obywatelskiego” k6ci sig z naczelnym celem calej operacji prywa-
tyzecji, jekim ma by¢ indywidualizacja wlasnosci, przeciwstawizna
“wlasnosci niczyjej/ charakteryzujgcej jakoby przedsigbiorstwa pafist-
vaowe . A

Z drugiej strony co prawda mozna oczekiwac szybkiej koncentracji
wiasnosci - obojetnie bezposredniej czy posredniej - akcji, ktéra jed-
nak uczyni pustym hasto powszechnego akcjonariatu. Rzd uwikial sie
nie tylko w tym przypadku w pulapke wiasnych sprzecznych argumentéw:
tego o "ludowym kapitalizmie” - u nas wystepujacym pod nazwg akcjonar=-
1atu obywatelskiego, oraz tego o z przyrodzenia wyzszej efektywnosci
wtasnosci prywatnej. W tym drugim przypadku mamy do czynienia z mitem
o trojakim co najmniej sensie. Absolutyzujec za eznos¢ miedzy formg
wiasnosci a efektywnoscig - analogicznie jak w stalinowskiej i post-
stalinowskiej ekonomii politycznej - poglad ten pomije wplyw na te
ostatnig sposobu i jakosci zarzadzenia i organizacji sit wytwérczych,
viielkosci kapitalu /lub jego odpowiednika na gruncie wiasnosci spo-
tecznej/, inwestycji, poziomu technologicznego, konkurencyjnego oto-
czenia itp. wielu innych czynnikéw. Po drugie, rzeczony poglad nie
uwzglednia faktu istnienia w krajach Zachodu duzej liczby przedsie-
biorstw funkcjonujgcych réwnie efektywnie, co prywatne korporscje
/mozna to sprawdzic, siegajac choéby do popularnej "Listy 500" czaso-
pismz “Fortune"/. Po trzecie, przyjmuje on milczaco jako model nowo-
czesnej wtasnosci kapitalistycznej typ drobnokapitalistycznego przed-
siebiorstwa, w ktérym jednoosobowy wiasciciel sem doglada swego zek-
tadu, podczas gdy typowa korporacja zarzgdzajq dzisd menedzerowie, nie
nalezgcy z reguly do najwiekszych akcjonariuszy, 8 witasciciele wigk-
szych pakietéw akcji rzadko, iqéli w ogéle, wtracajg si¢ do biezgce-~
go prowadzenia firmy. We wspéiczesnej gospodarce kapitalistycznej wiel-
Ka role odgrywaja tez tzw, instytucjonalni udzialowcy - fundusze eme-
rytalne, firmy ubezpieczeniowe, banki itp. Jekgé forma uznania tego
faktu jest zapevme idea towarzystws wspélnego inwestowania. Stworze-
nie takiej "infrastruktury” wXasnos$ciowej to jednak sprawe diuzszego
czasu, 2 rzadowi z prywatyzacje sie gpieszI.Sted necisk na jck najszybe
sze "uwkaszczenie" jak najwigkszej liczby Iudnosci.

Idez askcjonariatu obywatelskiego ma by¢ réwniez alternatywq vo-
bec koncepcji akcjonariatu przcowniczego. Decydenci wychodzg z zalo-
zeniz o koniecznosci likwidacji zjewisk bedgcych rzekomo jedynie
"postkomunistycznymi” pozostaiosciami: samorzedu precovniczego /ongis
zwanego robotmiczym i systemu dwuwladzy w przedsigbiorstwie. Ma to
by¢ zarazem zacheta do wchodzenia do spbtek zagranicznych kopitalis-.
téw, przyzwyczajonych jakoby do zdyscyplinowanej i “znajgcej swoje
miejsce” sily roboczej.

I w tym punkcie objawia si¢ nie tylko antyrobotnicze ostrze po-
lityki "postkomunistycznego” rzadu - nie odbiegajacego zresztg pod |
tym wzgledem wiele od swych poprzednikéw - ale tekze krétkowzrocznoés
rodzimej prawicy oraz ponownie nieznajomosC rzeczywistego /"realnego”,



SR

chcialoby sig¢ powiedziec¢/ kapitalizmu, do zbudowania ktérego aspiruje.
Madra, oswiecona prawica dg2y raczej - jak ma to miejsce n2 rozwinie-
tym Zachodzie - do wciggnigcia robotnika do udziolu w zarzadzaniu ,
uczynienia go w wigkszym stopniu podmiotem niz przedmiotenm deéydowz-
nia i wykorzystania w ten sposéb jego twérczego potencjaiu, pomyalo-
wosci, wiedzy itp.byc " casdavi A 6

Wieksza moze ¢ rola robotnikéw 4 innych szeregowyc racotmi-
kéw w spétkach tworzonych w drodze likwidacji yrzwstpbiora:ﬁ panst-
wowych, na ktéra z koniecznosci, wobec fiaska i nxer.zlistycznych na-
dziei wiazanych ze $ciezkg klasycznej prywatyzacji kopitalowej muszg
godzié¢ sig wiadze. Bez szerokiego zastesowanic tej drogi trudno sebie
wyobrazi¢ wykonanie rzgdowego planu prywatyzacji, zaklsdcjscego obje-
cie nig w b.r. 15[, & do 1993 r. - 507 krajovicgo przemy22u. I tu jed-
nak wystepuja okreslone ograniczeniza,

Mienie przedsigbiorstw likwidowanych na mo ustawy o przedsie-
biorstwach panstwowych /tj. znajduiacyth si¢ w ziej sytuocji fincnco-
wej/ jest sprzedawane w drodze publicznego rzetargu. A roootnicy rz-
czej nie bedp tymi, ktérzy dysponuja nzjwmigksza “sileg rzotargowa“.

W przypadku drugiego wariantu prywatyzacji w drodze liﬁwidacji, tj.

na podstawie ustawy o prywatyzacji, w gra&tyce majatek przedsiebiorstw
oddawano do odplatnego korzystania spéikom z udzizlem pracovnikéw

/Owie inne mozliwosci to sgrzodaz przedsigbiorstva lub jego czgsci

albo wniesienie ich do spéiki/, Pracownicy, ktérych wigkszos¢ muci przy-
stgpi¢ do spélki, s@ w takim wypadku zobowigzani do rylozenic getévki

w wysokosci odpowiadajgcej 203 sumy funduszu zalozycielskiego i fun-
duszu likwidowanego przedsiebiorstwa. Ten restrykcyjny wymdg ograni-

€zz nieco mozliwos¢ natychmiastowego wplacenis tylko 1/4 kcpitaiu ak-
cyjnego.

Jesli jednak przyklad "sprywetyzowesnego" w ten cposdb tédzkiege
Kombinztu Budowlanego "Pélnoc™ wolno uznat¢ zz microdzjny, to i ta
droga przeksztaica robotnikéw w formalnych jedynie wicscicieli kepi-
talu akcyjnego, uwlaszczajgc natomiast realnie menedzeréw. 700 2z 730
zatrudnionych w kombinacie pracownikéw zaplocilo w sumie zo 1/4 ko=
pitatu akcyjnego 965 mln 23, czyli $rednio po 1,4 mln 21,17/ Biorac
pod uwage, Ze w momencie przeksztalcenia ptacz w kombinacie wynosils
1 420 tys. miesiecznie /bez wyplat z zysku/ etwo stwierdzié, ze
czterokrotnosc powyzej przytoczonej sumy wyrazajaca wartosé czastki
kapitatu akcyjnego przypadajace na przecigtnego pracowniczego akcjo-
nariusza reprezentuje jedynie zmodyfikowang postaé wlasnosci city
_roboczej. Takze i w tym wypadku zaznacza sig klcsowo uwarunkowesny
podzial co do mozliwosci zmisny wiasnej pozycji ckonomiczno-wizsnos-
Ciowej istniejacy miedzy robotnikemi 2 menedzerami /ciockawe, jok w
tym $wietle wygladaja utyskiwaniz na niski jakoby poziom plac noszych
biednych dyrektoréw i kierownikéw/. Dotychczasowy dyrektor d/s produk-
cji kombinatu wykupi} 70 akcji i zostai prezesem nowio powstciej spbdi-
ki, kierownik jednej z budéw nebyt 170 skcji, obejmujac stonowisko
wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej, Przyjmujgc, 2e dane te dotyczg
pierwszej raty, dla uzyskania peinego obrazzu statusu wizsnosciowego
kierownikéw nalezaloby przemnozyc je przez 4. Okaze sie wtedy, ze
pakiet akcji prezesz me wartosé - wediug ceny nominzlnej i zzreazem
emisyjnej - 56 mln zi, e vwiceprzewodniczgcego rady - 136 mln zi. Sumy
te wyrazaj@ juz realnockonomiczng, drobnokapitalistyczng lub drobno-
mieszczanskg wlasnosc kapitelu skcyjnego. Tak wiec z punktu widzeniz
wiasnosci, a zapewne réwmiez i kontroli, sp6iki troktowene zwykle ja-
ko pracownicze nalezzkoby raczej nazywa¢ menedzerskimi; oszczednosci
iiplaceicgbotnikéw uzg, inaczej méwigc, realnemu uwleszczeniu ich

erownikow. ¢

Ow zasadniczy rezultat proceséw prywatyzacji, polegajacy na bra=-

-

ku zmiany tredycyjnej pozycji pracownika negemnogo robotnikéw i innych
proletariackich klas oraz nasileniu podzicidw klasowych miedzy nimi

a nowo nykreow‘ng burzuaszje produkcyjng /do ktorych bgda w corzz szer-
szym zakresie dolgcza¢ rentierscy wiasdciciele kapitatu gkcyjnego/ jest,
2 Z;dzie w coraz wigkszej skzli, we2ng przyczyna ncrastenia - oporu
przecivko prywatyzacji. gparclo calej konstrukcji systemu "motywacyj-
nego” sklaniajgcego do prywetyzacyjnej transformccji nc “popivku” nie
wystarczy do pokonania tego rodzeju sprzeciwéw, tym bardziej, ze zak-
i2d2 ono kolejng sprzecznosé. Dlz przeprowodzeniz, tym berdziej w tek
blyskawicznym tempie, prywatyzecji konieczny jest wzrost dachodéw,
ktére mozna by przeznaczyc na upienie akcji, e tymczasem “popiwek”
hamuje éw wzrost. Stad rzged juz teraz jest zmuszony do stosowaniz réz-
nego rodzaju sprzecznych ze swoja doktryng pozostawienia wszystkiego
“wolnej grze sil rynkowych® pozaekonomicznych i zgole "nie-rynkovrych"
naciskow. Takich np., jek w FSO, gdzie Ministerstwo Przemysiu uwcrunko-
walo zalatwienie licencji, ratujgcej byt przedsiebiorstwa szybkim prze-
ksztalceniem w spdike. tego rodzaju presje wystarcza do przezwycie-
2eniz oporu robotnikdw, toporobotnikéw, szeregowych urzednikéw obs-
wiajecych sie redukcji,18/ pokaze czas. Sprzeciw wobec prywatyzacji
bedzie narastal tok2e w wyniku nieuniknionych frustracji rozbgchanych
przez nachalna i jednostronng propaganée oczekiwern, bankructwl®/ soznc-
czajacych nie tylko utrate pracy, ale i oszczednosci zsinwestowanych

w firmie/ itp. W wielkiej mierze jest za to odpowiedzialny sam rzad
naciskajac, przy pomocy “popiwkowej“ d2wigni n2 pospieszng prywatyza-
cje, co sig dzieje kosztem anelizy kondycji finansowej i polityki roz-
wo jowe j prywetIzowanych przefsiebiorstw. Zarédwno ten fakt, jok i cols
poprzecnia analiza wewnetrznie sprzecznej i nacechowonej hipokryzja
polityki rzpdu pozwala zatem na ironiczna konkluzje tego wywodu:

tu 172s voulu, Georges Dandin! Budowe “realnego socjalizmu” specrta-
czono, chowujac po drodze grabarzy tego ustroju; wyglads ne to, ze
podobnywlos moze czekal naszych entuzjestéw “"reclnego kspitalizmu*,

i to jeszcze przed faktycznym zbudowaniem nowcgo systemu.

PRZYPISY:

1/Por. S.Kozyr-Kowalski,"Kapitat akcyjny a sensualno-rzeczowy i ekono-
miczno-socjologiczny model wlosnos$ci srodkéw produkcji”, Ekonomista
1-2, 1885; J.Tittenbrun, "Instytucje finansowe a wlesno3c¢ kapitetu
akcyjnego” /w druku, wyd.

Gwoli prawdy nalozylohz doda¢, 2e w czesci przedsigbiorstw postowa
ta jest réwniez uwarunkowana faktem otrzymania nagréd z zysku w
postaci obligacji, ktbre upowazniajg do uprzywilejowanej zzmizny no
egkcje, bardziej korzystnej w pé2niejszym terminie, ze wzgledu ne
wzrost ich wartosci wynikly z oprocentowania.

3/"Exbud'. 2ycie Gospodarcze /dalej 2G/ 6,1991, s. 4
4/Z.Grzegorzauski. "Jedna nogy za plotem”, 2G 36, 1990, s. 7
5/«xeble~, 26 6, 1991, s. 4

8/+proga likwidacji, 26 9, 1991, s. 3

7/wicepronior Balcerowicz szczerze stwierdzil w tej mierze, ze “gdyby
od razu zniesc popiwek, nie byloby bodice do sprywatyzowania /I.Dryll
"Popiwek nie zlozyl dymisji", 2C 49, 1990, s. 4

8/G.0z1smski, "W co zeinwestowed?", Wprost 1, 1991, s. 29-30
9/‘100 najbogatszych Polakéw™, Viprost 6, 1991, s. 25

10/y .Fronczak, “Przemeblowanie®, 2G 43, 1990, s. 3
11/exbud", op.cit.
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12/Przyjmujgc wartos¢ mzjatku narodowego na 100 mld dol., wszyscy pra-
cujacy byliby go w stanie wykupié¢ w ciggu 20 lzt pod niemoZliwya
do speinieniz warunkiem kupowzcnia wyXgcznie 2ywnosei i przeznacza-
nia pozostalej kwoty w calosci ne zakup akcji. /Z.Krajewske, “"Moc-
ne uderzenia®, Rzeczpospolita 82, 1990, s. 1/. Eksperci z NEP nc
podstawie bardziej realistycznej oceny, uwzgledniajecej doswiadcze-
niz pierwszych prywatyzacji, poréwnania z innymi krcjami przeprows-
dzajacymi podobng operacje itp. oszacowali popyt nz akcje nz maksi-
mum 9,4 mid zl, czyli mniej niz 1% wartosci majgtku narodowego.
/M.Kowalska, "Rozsadny pospiech® 2G 44, 1990, s. 3/.

13/ .Fronczak, "Konflikt", 2GC 49,1990, s. 5

14/Z.Grzegorzenski. “W roli roboli?", ZG 10, 1991, s. 4

15/¢ .Fronczak, “zamiast Abby wkraczz AB8“, 2G 10, 1991, s. 5
18/por. J.Czekaj, "Jak wyceniono pierwsze "5, ZG 50, 1990, s. 5
17/Z.Grzegorzowski. "Wlasciciele jednej cegly", 26 4, 1991, s. 3

1B/Np. w nowo utworzonej “Star" SA zalogz liczacs na korncu 1990 r.
10,8 tys. w ciggu roku zostanie zredukowana o co nzjmniej 4 tys.
/E.VWirébel, "Starachowice", 2G 11, 1991, s. 4/ 5

1g/Faktycznyu bankrutem s@ juz dzis$ np. Zaklady Miesne z Inowrocilzwie,
gdzie na wykupienie akcji zaciggnigto kredyty.
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